POLSKA AGENCJA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI
POLISH AGENCY FOR ENTERPRISE DEVELOPMENT

Nazwa osrodka: Tarnobrzeska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A
Tytul pakietu: Wsparcie sektora MSP w POKL

Grupa: Programy dla MSP

Autor: Zbigniew Halat

Aktualizacja:

Data opracowania: ~ 17-08-2007

1. Rozwdj zasobéw ludzkich i potencjalu adaptacyjnego przedsicbiorstw oraz poprawa stanu
zdrowia oséb pracujacych

W ramach Priorytetu udzielane bedzie wsparcie dla ponadregionalnych i ogoélnopolskich projektow
szkolen (wtym studiow podyplomowych) i doradztwa dla pracownikow i przedsigbiorcow oraz
partnerow spolecznych dziatajacych na rzecz zwigkszenia zdolnosci adaptacyjnych pracownikow
i przedsigbiorstw. Projekty te sa przewidziane dla firm, grup firm badz ich oddziatow znajdujacych si¢
w wielu regionach kraju i ktorych aplikowanie w ramach poszczegélnych wojewodztw byloby
utrudnione. Konieczne jest zwigkszenie dostgpnosci idopasowania szkolen do potrzeb
przedsigbiorstw, takze poprzez zastosowanie szkolen -elearningowych 1mieszanych (blended
learning). Wptynie to pozytywnie na wykorzystywanie nowych technologii w przedsigbiorstwach, co
jest zgodne z trendami gospodarczymi, jak i z zalozeniami Strategii Lizbonskiej.

Szczegolny nacisk zostanie potozony na pracownikow powyzej 50. roku zycia. Komplementarne
instrumenty sa wdrazane w Priorytecie VIII, poniewaz dotycza one pracownikow przedsigbiorstw nie
majacych charakteru ponadregionalnego (czyli zlokalizowanych w jednym wojewodztwie).

Jednoczesnie - w celu poprawy funkcjonowania strony podazowej — przy znacznie zwigkszonym
popycie iintensywnej konkurencji na rynku — przewiduje si¢ finansowanie dziatan systemowych
w zakresie upowszechnienia, podniesienia jakosSci i rozwoju ustug szkoleniowych, informacyjnych
idoradczych oferowanych przez instytucje $wiadczace ustugi na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci
i innowacji w przedsigbiorstwach.

Szczegblnie wazne jest takze odpowiednie dostosowanie oferty instytucji szkoleniowych, tak aby
oferowaly aktualna wiedzg i1 ustugi oraz stosowaty odpowiednie metody i formy szkolenia. Konieczna
jest ciagla aktualizacja i doskonalenie kwalifikacji i umiej¢tnosci pracownikow tych instytuciji.

Rozwoj przedsigbiorstwa, sprostanie wymogom konkurencji czy utrzymanie pozycji na rynku,
w coraz wigkszym stopniu zaleza od budowy efektywnego systemu przewidywania i zarzadzania
zmiang gospodarcza.

Niezbedna jest zatem realizacja projektow badawczych, stuzacych prognozowaniu kierunkéw
rozwojowych oraz zmian w gospodarce i jej poszczegdlnych sektorach, a co za tym idzie —
zapotrzebowania na nowe zawody i kwalifikacje. W konsekwencji, przygotowane zostang strategie
i odpowiednie instrumenty szybkiego reagowania tak, aby pracownikom sektoréw i przedsigbiorstw
dotknigtych zmianami restrukturyzacyjnymi o zasiggu ponadregionalnym umozliwi¢ zdobycie
nowego zawodu lub nabycie nowych kwalifikacji.
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W tym konteks$cie niezbgdne jest rowniez wigksze zaangazowanie partnerow spotecznych. Dziatania
te beda komplementarne z instrumentami Priorytetu VIII, w ramach ktoérego wsparcie otrzymaja
platformy wspolpracy pomigdzy podmiotami zaangazowanymi w przewidywanie i zarzadzanie
zmiang na szczeblu regionalnym i lokalnym, a takze strategie i instrumenty szybkiego reagowania
w przypadku proceséw restrukturyzacyjnych w przedsigbiorstwach o zasiggu regionalnym.

Ponadto, wymagane jest wprowadzenie nowych form i metod organizacji pracy, zarzadzania oraz
planowania strategicznego, co pozwoli na lepsze wykorzystanie zasobow ludzkich oraz zwigkszenie
potencjatu adaptacyjnego przedsigbiorstw. Dziatania w tym zakresie sluza zaré6wno wzmocnieniu
konkurencyjnosci przedsigbiorstw, jak rowniez zachowaniu istniejacych miejsc pracy oraz rownowagi
pomigdzy elastycznoscia i konkurencyjnoscia a bezpieczenstwem zatrudnienia (flexicurity).

Wsparcie instytucji otoczenia przedsigbiorczosci (udzielajacych pozyczek, gwarancji i porgczen dla
przedsigbiorcow i1 0sob rozpoczynajacych dzialalno$¢ gospodarcza, a takze instytucji $wiadczacych
ushugi informacyjno-doradcze oraz informujacych o bazach ofert szkoleniowych) pozwoli na lepsze
dotarcie z oferowanymi ustugami ipomoca do przedsigbiorstw. Dzialania umozliwia rozwoj
istniejacych sieci wspierajacych rozwoj przedsigbiorczosci w kraju, $swiadczacych ushugi dla osoéb
planujacych rozpoczaé dziatalno$¢ gospodarcza, start-upow oraz przedsigbiorstw.

W konteks$cie zwigkszania zdolno$ci adaptacyjnych polskich przedsigbiorstw i ich pracownikow
istotne jest rowniez stworzenie odpowiedniego zabezpieczenia zdrowotnego m.in. poprzez
zapewnienie warunkow sprzyjajacych poprawie 1 utrzymaniu dobrego stanu zdrowia o0sdb
pracujacych. W ramach interwencji EFS, dla poszczegdlnych grup zawodowych, mozliwe bedzie
opracowywanie programéw o charakterze profilaktycznym oraz programéw dla osob ze stwierdzona
choroba zawodowa, wspierajacych ich powrdt do pracy.

2. Rozwoj wykwalifikowanej i zdolnej do adaptacji sily roboczej

Oczekiwane efekty:

2.1 Objecie wsparciem 60 tys. przedsigbiorstw, ktore inwestuja w szkolenie swych pracownikow
(projekty o charakterze ponadregionalnym).

2.2 Podniesienie kwalifikacji 350 tys. pracownikéw przedsigbiorstw dzigki ich udziatowi
w szkoleniach (projekty o charakterze ponadregionalnym).

Wskazniki produktu:
1. Liczba przedsigbiorstw, ktore zostaly objete wsparciem,
2. Liczba pracownikéw przedsigbiorstw, ktorzy zakonczyli udziat w projektach szkoleniowych,
W tym:
— liczba 0s6b w wieku powyzej 50. roku zycia.

Wskaznik rezultatu:
1. Odsetek przedsigbiorstw, ktore inwestuja w szkolenie pracownikow — w ogolnej liczbie aktywnych
przedsigbiorstw.

Cel ten bedzie realizowany w szczegolnosci poprzez:

— Otwarte 1 zamknigte szkolenia oraz doradztwo o charakterze ponadregionalnym dla
przedsigbiorcow lub grup przedsigbiorcow i1 pracownikow przedsigbiorstw oraz studia
podyplomowe dla przedsigbiorcow i pracownikow przedsigbiorstw,

— Badania i analizy oraz pozostale projekty systemowe, w tym prognozowanie kierunkow
rozwoju kwalifikacji i zawodow, promowanie i upowszechnianie nowych form i metod
ksztatcenia, w tym elearningu i szkolen hybrydowych (mieszanych),

— Promowanie nowych form i metod organizacji pracy, w tym: pracy w niepelnym wymiarze,
pracy tymczasowej oraz telepracy,



— Wsparcie dla przedsigbiorcow w obszarze diagnozowania potrzeb szkoleniowych
pracownikow,

— Promowanie kultury inwestowania w szkolenia pracownikow, zwlaszcza w MSP
i w odniesieniu do niskowykwalifikowanych i starszych pracownikow,

— Upowszechnianie  planowania  strategicznego, realizacji  strategii  innowacyjnych
i nowoczesnych metod zarzadzania przedsigbiorstwem,

— Opracowywanie standardow zarzadzania procesami w przedsigbiorstwach,

— Promowanie profesjonalizacji funkcji zarzadzajacego zasobami ludzkimi w przedsigbiorstwie,

— Popularyzowanie dziatan badawczo-rozwojowych, innowacyjnych oraz wsparcie mobilnosci
migdzysektorowej o charakterze ponadregionalnym.

3. Poprawa funkcjonowania systemu przewidywania i zarzadzania zmiana gospodarcza

Oczekiwane efekty:

3.1 Dokonanie analizy oczekiwanych efektow restrukturyzacji w branzach ,wrazliwych” na rynek
pracy.

3.2 Rozwinigcie strategii i instrumentow szybkiego reagowania w przypadku wystapienia zmiany
gospodarczej, dostosowanych do branz dotknigtych procesami restrukturyzacyjnymi.

3.3 Objecie 1800 przedstawicieli reprezentatywnych partnerow spotecznych wsparciem w ramach
Priorytetu.

Wskazniki produktu:

1. Liczba sektorow (branz), dla ktorych przeprowadzono analiz¢ oczekiwanych efektow
restrukturyzacji,

2. Liczba pracownikdéw zagrozonych negatywnymi skutkami procesow restrukturyzacji (zmiany
gospodarczej), ktorzy zostali objgci dziataniami szybkiego reagowania,

3. Liczba przedstawicieli reprezentatywnych partneréow spolecznych na poziomie centralnym, ktorzy
zostali objeci wsparciem w ramach Priorytetu.

Wskazniki rezultatu:

1. Odsetek pracownikow, ktorzy w okresie do 6 miesigcy od zakonczenia udzialu w projekcie znalezli
prace, zatozyli wlasna dziatalno$¢ gospodarcza lub kontynuowali zatrudnienie w dotychczasowym
miejscu pracy — w ogolnej liczbie pracownikow, ktorzy zakonczyli udzial w projekcie,

2. Odsetek organizacji reprezentatywnych partneréw spolecznych na poziomie centralnym objetych
wsparciem w ramach Priorytetu — w ogoélnej liczbie tych organizacji.

Cel ten bedzie realizowany w szczego6lnosci poprzez:
— Szkolenia i doradztwo dla wsparcia procesow restrukturyzacji (zmiany gospodarczej) na
poziomie ponadregionalnym,
— Realizacje przez partneréw spolecznych projektéw na rzecz zwigkszania potencjatu
adaptacyjnego przedsigbiorstw i pracownikow oraz wzrostu wydajnosci pracy,
— Badania i analizy dotyczace prognozowania i aktywnego zarzadzania zmiana gospodarcza na
poziomie krajowym.
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